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भारत इलेक्ट्रॉनिक्ट्स लललिटेड / BHARAT ELECTRONICS LIMITED  

 

1.0 जोखिि प्रबंधि िीनत कथि /  Risk Management Policy Statement 

 

1.1 भारत इलेक्ट्रॉनिक्ट्स लललिटेड (बीईएल) कंपिी के कारोबार से संबंधित विद्यिाि तथा संभावित 

जोखििों को अलभधिह्नित करिे, िूलयांककत करिे, उिकी प्राथलिकता तय करिे तथा उिके प्रभाि 

को कि करिे के ललए सतत ्रूप से प्रयास करेगी। 
Bharat Electronics Limited (BEL) will strive continuously to identify, evaluate, 

prioritize and mitigate existing as well as potential risks related to the business of the 

Company. 

 

2.0 जोखिि प्रबंधि का कार्यक्षेत्र और उद्देश्र्  

Scope and Objectives of Enterprise Risk Management  

 

2.1 कार्यक्षेत्र / Scope: 

प्रौद्योधगकी िें तेजी से हो रहे पररिततिों, कारोबारी पररदृश्य िें हो रहे पररिततिों, सरकारी िीनतयों और 
विनियािक ढांिे िें पररिितत, भू-राजिैनतक तथा िैह्श्िक आपूनतत शं्रिला को प्रभावित करिे िाली 
घटिाओ ंके कारण बीईएल को जोखििों का साििा करिा पड़ता है। 
BEL is exposed to risks due to rapid changes in technology; changes in business 

environment; government policies and regulatory framework; geo politics and events 

affecting global supply chain.  

उद्यि जोखिि प्रबंिि (ईआरएि) के कायतक्षेत्र िें कंपिी की सभी कारोबारी यूनिटों और कायतशील क्षेत्रों 
को शालिल ककया गया है। 

The scope of the Enterprise Risk Management (ERM) covers all the business units and 

functional areas of the company. 

जोखिि प्रबंधि िीनत  

Enterprise Risk Management Policy 
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2.2 उद्देश्र् / Objectives: 

उद्यि जोखिि प्रबंिि (ईआरएि) का उद्देश्य कंपिी के कारोबारी लक्ष्यों को प्राप्त करिे के ललए 

जोखििों को कि करिे के कारगर उपाय लागू करिे हेतु अपिे पणिारकों के बीि जोखिि की सािान्य 

सिझ पैदा करिा है।  
Objectives of Enterprise Risk Management (ERM) is to facilitate a common 

understanding of the risks among the stakeholders to deploy effective mitigation 

measures to meet the Company’s business goals. 

 

2.3 अलभधिह्नित प्रशािि उपायों को कंपिी की कारोबारी कायत-प्रणाललयों िें सिुधित रूप से अंत:स्थावपत 

ककया जाएगा।  
The mitigation measures identified shall be embedded suitably into the business 

processes of the Company. 

 

3.0 जोखिि प्रबंधि पहलों के क्षेत्र / Areas for Risk Management Initiatives 

 

3.1 बीईएल िे इिसे संबंधित निम्िललखित प्रिुि क्षेत्रों को अलभधिह्नित ककया है- 
BEL has identified the following major areas of risks related to: 

 

(i) प्रौद्योधगकी / Technology  

(ii) बाजार / Market 

(iii) उत्पाद / Product 

(iv) िािि संसािि / Human Resources 

(v) वित्त / Finance  

(vi) उद्यि / Enterprise 

(vii) प्रिालि / Operations  

(viii) सायबर सुरक्षा / Cyber Security 

(ix) पयातिरणीय, सािाह्जक और गििेंस (ईएसजी) 
Environmental, Social and Governance (ESG) 

(x) अन्य / Others 
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4.0 जोखिि प्रबंधि की कार्यप्रणाली / Methodology for Risk Management  

 

4.1 ककसी भी कारोबारी पररिालि िें जोखिि अिश्य होता है। ऐस े जोखििों की पहिाि, आकलि, 

प्राथलिकता तय करिे और व्यिह्स्थत करिे की आिश्यकता होती है जो विलभन्ि आंतररक और बाहरी 
कारकों स ेसंबंधित होते हैं। प्रशिि उपायों को अंनति रूप ददए जािे और कंपिी द्िारा अिुसररत कारोबारी 
प्रकियाओं और पद्िनतयों िें शालिल ककए जािे की आिश्यकता है। 
Any business operation is susceptible to risks. The risks that emerge due to various internal 

and external factors needs to be identified, evaluated, prioritized and managed. Mitigation 

measures need to be finalized and incorporated in the business processes and practices 

followed by the Company. 

 

4.2 इसके अनतररक्ट्त, विलभन्ि कारोबारी प्रकियाओं िें पहले से शालिल ककए गए प्रशिि उपाय की 
पयातप्तता के सत्यापि के ललए िर्त िें एक बार सिीक्षा की जाएगी।  
Further, the mitigation measures already incorporated in various business processes will be 

reviewed once in a year, for verification of sufficiency. 

 

5.0 जोखिि प्रबंधि की प्रक्रिर्ा / Risk Management Process 

 

5.1 जोखिि प्रबंधि (आरएि) की कार्यप्रणाली / Methodology for Risk Management (RM) 
 

प्रस्ताविा /Introduction 

जोखिि प्रबंिि (आरएि) प्रकिया को बीईएल की रणिीनतक प्रबंिि प्रकिया के कें द्र बबदं ु के रूप िें 
पहिािा जाता है। यह निरंतर और विकासशील प्रकिया है ह्जसिें संगठि की रणिीनत और उस 

रणिीनत का कायातन्ियि शालिल होता है। आतंररक और बाहरी कारकों स ेजनित बीईएल के सभी 
प्रकायों को शालिल करते हुए यह ििबद्ि रूप से सभी जोखििों को दरू करेगी। 
Risk Management (RM) process is identified as the central part of BEL’s strategic 

management process. It is a continuous and developing process, which encompasses 

the organization’s strategy and implementation of that strategy. It will address 

systematically all the risks, covering all functions of BEL arising out of internal and 

external factors. 

 

5.1.1 ककसी संभावित जोखिि से निपटिे के ललए जोखिि प्रशिि दृह्ष्टकोण हैं- 
Risk Mitigation approaches to manage a potential risk are: 
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रोकिा – वित्तीय हानि और क्षनत दोिों के ललए उच्ि संभावित प्रभाि िाले जोखििों को रोकिा।  
Avoid: Avoid risks that involve a high probability and impact for both financial loss 

and damage. 
 

अंतरण – ऐसे जोखिि ह्जिकी कि संभाव्यता है परंत ुह्जिका बहृद वित्तीय प्रभाि होगा को साझा या 
अंतररत करते हुए कि ककया जा सकता है जैस ेबीिा िरीद, साझेदारी करिा या बानयस्रोतण।  
Transfer: Risks that may have a low probability for taking place but would have a 

large financial impact to be mitigated by being shared or transferred, e.g. by 

purchasing insurance, forming a partnership, or outsourcing. 

 

स्वीकार करिा – ऐसे जोखिि ह्जन्हें कि करिे के व्यय ऐस ेजोखिि को िहि करिे की लागत स े

अधिक होते हैं, को स्िीकार ककया जाए और उसकी साििािीपूितक निगरािी की जाए।  
Accept: Risks, where the expenses involved in mitigating the risk is more than the 

cost of tolerating the risk should be accepted and carefully monitored. 

 

सीलित करिा – अिुिानित जोखिि कि करिे और उिके प्रभाि को विनियलित करिे के ललए 

जोखिि पररसीिि पर वििार ककया जाए। जोखिि पररसीिि िें सािान्यत: कुछ जोखिि स्िीकृनत 

और कुछ जोखिि नििारण ककया जाता है।  
Limit: Risk limitation, to be considered to address a perceived risk and regulate their 

exposure. Risk limitation usually employs some risk acceptance and some risk 

avoidance. 

 

5.1.2 जोखिि प्रबंिि प्रकिया के ललए निम्िललखित िरणों का अिुसरण ककया जाएगा- 
The following steps to be followed for the RM process: 

 

• जोखिि का आंकलि- (i) जोखिि अलभधिनिि (ii) जोखिि वििरण (iii) जोखिि प्राक्ट्कलि (iv) 

जोखिि आंकलि  

Risk assessment: (i) Risk identification (ii) Risk description (iii) Risk estimation (iv) 

Risk evaluation 

 

• जोखिि की ररपोदटिंग- अलभधिह्नित जोखिि से जुड़े ितरे और अिसर।  
Risk reporting: Threats and opportunities associated with risk identified. 
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• निणतय-जोखिि प्रशिि उपायों के ललए इसके प्रभाि तथा संबंधित लागतों को ध्याि िें रिते हुए, 

जोखिि उपिार ककया जाए अथिा िहीं।  
Decision: Whether to take up the risk treatment or not, keeping in view the 

impact and associated costs for risk mitigation measures. 

 

• जोखिि उपिार- जोखिि प्रशिि के ललए अलभधिह्नित उपाय, प्रशिि उपायों की प्रभािशीलता 
के ललए अलभधिह्नित पररिावपयााँ, संगठि िें जोखिि स्िालियों की पहिाि करिा, जोखिि की 
स्िीकायत सीिाएाँ तथा विफलता की ररपोदटिंग की प्रकिया। 
Risk treatment: Measures identified for risk mitigation, parameters identified for 

monitoring the effectiveness of mitigation measures, identification of risk owners 

in the organization, acceptable limits of risk and process for failure reporting. 

 

• अिलशष्ट जोखिि ररपोदटिंग - जोखिि प्रशिि उपाय कायातह्न्ित ककए जािे के बाद अिलशष्ट 

जोखिि ररपोदटिंग की व्यिस्था।  
Residual risk reporting: Mechanism of residual risk reporting after risk mitigation 

measures are implemented. 

 

• निगरािी एिं सिीक्षा-जोखिि कायातन्ियि संबंिी उपायों की निगरािी तथा इि उपायों की 
प्रभािशीलता के ललए अलभधिह्नित पररिावपयों के संबंि िें सिीक्षा।  
Monitoring and review: Monitoring of the risk implementation measures and 

review with respect to parameters identified for effectiveness of these measures. 

 

5.2 जोखिि आंकलि / Risk Assessment 

 

5.2.1 जोखिि का अलभचिह्िि / Risk Identification 

 

5.2.2 जोखिि प्रबंिि िें पहला कदि संगठिात्िक प्रकियाओं तथा जोखििों के िुख्य ड्राइिर के आिार 
पर जोखिि अलभधिनिि है। िुख्य ड्राइिरों को िीिे ताललका िें ददए गए अिुसार (उदाहरण के रूप 

िें) िगीकृत ककया जा सकता है- 

The first step in risk assessment is risk identification based on the organizational 

processes and the key drivers of the risks. The indicative key drivers can be 

categorized as given below in table: 
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ताललका 1-िुख्य ड्राइिर या जोखििों के कारकों का उदाहरण  

Table 1 - Indicative Key Drivers or Factors for Risks 

 

जोखिि का 
प्रकार  

Type of Risk 

आंतररक ड्राइवर के कारण  

Due to Internal 

Drivers 

बाहरी ड्राइवर के कारण  

Due to External 

Drivers 

आंतररक और बाहरी ड्राइवर 
दोिों के कारण  

Due to both Internal 

& External Drivers 

प्रिालिात्िक 

जोखिि 

Operational 

Risks 

- सूििा / ईआरपी 
Information/ERP 

Systems 

- संयंत्र एिं िशीिरी 
Plant & Machinery 

- सािग्री / घटक 

Material/Components 

- विनियिि / 

Regulations 

- वििेता / साझेदार 
Vendors/Partners 

- पयातिरणीय जोखिि 

Environmental Risks 

- आपूनतत कड़ी  
Supply Chain 

- बबजली और जल आपूनतत 
Power & Water supply 

- हड़ताल, बंद आदद 

Strikes, Bandhs etc 

प्रोद्योधगकीय 

जोखिि    

Technological 

Risks 

- प्रोद्योधगकी का ियि 

Selection of 

Technology 

- प्रौद्योधगकी का विकास / 

अधिग्रहण 

Development/Acquisit

ion of Technology 

- प्रौद्योधगकी की तैिाती 
- Deployment of 

technology 

- विघटिकारी प्रद्योधगकी 
Disruptive 

Technologies 

- प्रौद्योधगकी अप्रिलि 

Technology 

obsolescence 

- विनियािक रूपरेिा/ 
अिुपालि 

Regulatory 

framework/compliance 

- आईपी अधिकारी / सुरक्षा 
IP rights/protection 

- प्रौद्योधगकी अंतर  
Technology Gap 

उत्पाद जोखिि 

Product Risks 

- टाइि टू िाकेट Time to 

Market (TTM) 

- गुणता / Quality 

- विश्िसिीयता / 
Reliability 

- उत्पाद विवििीकरण / 

Product 

diversification 

 

- उत्पाद दानयत्ि / Product 

liability 

- अिुपालि एिं विनियि 

Compliance and 

regulations 

- िांग जोखिि / Demand 

Risk 

- कीित जोखिि / Price 

Risk 

- ग्राहक अिुभि / 

Customer experience 

-  प्रनतष्ठा / Reputation 

 



 
 

पषृ्ठ Page 7 / 32 

 

जोखिि का 
प्रकार  

Type of Risk 

आंतररक ड्राइवर के कारण  

Due to Internal 

Drivers 

बाहरी ड्राइवर के कारण  

Due to External 

Drivers 

आंतररक और बाहरी ड्राइवर 
दोिों के कारण  

Due to both Internal 

& External Drivers 

 बाजार जोखिि 

Market Risks 

- बाजार को सिझिा 
Understanding the  

markets 

- बाजार विवििीकरण / 

Market diversification 

- बाजार के ललए कीित 

नििातरण Pricing for 

the market 

- बाजार तंत्र का प्रकार / 
Type of Market system 

-  प्रनतस्पिी/Competitors 

- ग्राहक की िरीयताएं 
Customer preferences 

-  प्रौद्योधगकी/Technology 

-  ग्राहक की अपेक्षाए ं/ 

Customer expectations 

- ब्ांड जोखिि / Brand 

Risk 

 

 

सायबर सुरक्षा 
जोखिि  

Cyber security 

Risks 

- आईटी लसस्टि की 
विफलता Failure of IT 

systems 

- सुरक्षा लंघि / security 

breach 

- अिधिकृत एक्ट्सेस 

Unauthorized access 

- वप्रविलेज िीप / 

Privilege creep. 

- पहंुि सिझौता/ Access 

Compromise 

- सायबर हिले / Cyber 

attacks 

- डडस्रीब्यूटेड डडिाइल ऑफ 

सवितसेस distributed 

denial of service 

(DDoS) 

- िालिेयर / कंप्यूटर 
िायरस, कफलशगं हिले 

आदद 

Malware/computer 

viruses , Phishing 

attacks, etc 

-  सायबर सुरक्षा 
प्रौद्योधगककयां जो सायबर 
िोिािड़ी का पता लगािे 
िें सक्षि िहीं हैं / Cyber 

security technologies 

lagging behind cyber 

frauds 

- कारोबारी प्रकिया िें 
प्रौद्योधगककयों के 

अलभसरण के कारण 

सायबर सुरक्षा जोखिि /  

Cyber security risks 

due to convergence of 

technologies in 

Business processes 

- आपूनतत कड़ी िें सायबर 
सुरक्षा लंघि / Breach in 

cyber security  in the 

supply chain 
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जोखिि का 
प्रकार  

Type of Risk 

आंतररक ड्राइवर के कारण  

Due to Internal 

Drivers 

बाहरी ड्राइवर के कारण  

Due to External 

Drivers 

आंतररक और बाहरी ड्राइवर 
दोिों के कारण  

Due to both Internal 

& External Drivers 

उद्यि जोखिि 

Enterprise 

Risks 

- आर एंड डी नििेश / R&D 

Investments 

- बौद्धिक पूंजी / 
Intellectual Capital 

-  पररसंपवत्त उपयोधगता / 
Asset  utilization 

- नियंत्रण / प्रकियाएं 
Controls/Procedures 

- प्रणाललयां और प्रकियाएं 
Systems & processes 

- प्रनतस्पिात / Competition 

- उद्योग पररितति / 

Industry changes 

- बाजार / अथतव्यिस्था 
Market/Economic 

- सरकारी िीनतयााँ / Govt 

policies 

- एि एंड ए एकीकरण / 

M&A Integration 

- साझेदाररयां / 
Partnerships 

- िुकदिे / िाध्यस्थि 

Litigation/Arbitration 

वित्तीय जोखिि  

Financial 

Risks 

- िलनिधि / Liquidity 

- करािार का उपिार / 
विदेशी िुद्रा विनििय / 

Treatment of 

Taxation/ 

Foreign Exchange 

- बीिा / Insurance 

- िुद्रास्फीनत / Inflation 

- ब्याज दरें / Interest 

Rates 

- साझेदार / पणिारकों की 
िेडडट विश्िसिीयता / 
Credit worthiness of 

Partner/Stakeholders 

- भ-ूराजिीनतक विकास / 

Geo political 

Developments 

- विदेशी िुद्रा दर िें 
पररितति / Foreign 

Exchange Rate 

variations 

नििेशों पर प्रनतफल 

Return on Investments 

 

 

िािि संसािि 

जोखिि 

Human 

Resources 

Risk 

- संगठि की संस्कृनत 

Organization Culture 

- कितिारी संबंि / 

Employee relations 

- सािाह्जक संस्कृनत / 

Societal culture 

-  प्रनतभा की िांग / 

Demand for Talent 

- जि आकांक्षाएं / People’s 

aspirations 

- भती / संघर्तण 

Recruitment/Attrition 
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जोखिि का 
प्रकार  

Type of Risk 

आंतररक ड्राइवर के कारण  

Due to Internal 

Drivers 

बाहरी ड्राइवर के कारण  

Due to External 

Drivers 

आंतररक और बाहरी ड्राइवर 
दोिों के कारण  

Due to both Internal 

& External Drivers 

- प्रनतभा िारण/Talent 

retention 

- क्षिता/कौशल की किी / 
Competency /Skill 

Gap 

पयातिरण, 

सिाज, गििेंस 

संबंिी 
Environment, 

Social, 

Governance 

Related 

- ककसी कच्िे िाल / 

प्रकिया का उपयोग 

ह्जसका पयातिरण पर 
प्रनतकूल प्रभाि पड़ 

सकता है 

- Use of any raw 

material / process 

which may negatively 

impact the 

environment 

- कािगारों / कितिाररयों 
के अधिकाररयों का हिि 

- Violation of rights of 

workmen/employees 

- िहत्िपूणत जोखिि आदद 

का गैर-प्रकटण 

Non-disclosure of 

Material Risks etc 

- आपूनतत कड़ी िें कािगारों 
के अधिकारों का हिि 

(वििेता / उप ठेकेदारों के 

दानयत्ि के तहत आिे िाले 

अधिकारों सदहत) 

- Violation of rights of 

workmen  in the 

supply chain 
(including those under 

vendor’s / sub 

contractor’s 

responsibility) 

- उद्योग की पद्िनतयों / 
नियािक आिश्यकताओं 
िें पररितति 

- Changes in Industry 

practices/ regulatory 

requirements 

 

 

 

 

 

पयातिरणीय और श्रि काििू 

Environmental and 

Labour Laws. 
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5.3 जोखिि का वववरण / Risk Description 

 

5.3.1 अलभधिह्नित जोखिि को जोखिि आकलि सुकर बिािे के ललए संरधित ढंग से प्राप्त ककया जािा। 
इस प्रयोजिाथत, कायतशील निदेशक या सीआरएिसी द्िारा अिुिोददत, सीआरएिसी द्िारा सिय-सिय पर 
अद्यति और प्रयुक्ट्त “प्रारूप” का उपयोग ककया जाएगा। 
Identified risks are to be captured in structured manner to facilitate the risk assessment. 

“Format” as updated from time to time by CRMC; and issued with due approval of 

Functional Director or CRMC, will be used for this purpose. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

5.4 जोखिि का प्राक्ट्कलि / Risk Estimation 

 

5.4.1 जोखििों के घदटत होि ेतथा उिके संभावित पररणािों के पररप्रेक्ष्य िें यह िात्रात्िक, अित-िात्रात्िक 

या गुणात्िक हो सकता है। यह “जोखिि आकलि” निम्िललखित जोखिि िैदरक्ट्स के आिार पर ककया जािा 
है और जोखिि की ररपोदटिंग कायतशील निदेशक अथिा सीआरएिसी के विधिित ् अिुिोदि के साथ 

सीआरएिसी द्िारा जारी ”प्रारूप” िें ककया जाएगा।  
This can be quantitative, semi-quantitative or qualitative in terms of occurrence and 

possible consequences. This “Risk Estimation”  is to be carried out based on the following 

Risk Matrix and risk reporting shall be  as per “Format“ issued by CRMC with due approval 

of Functional Director or CRMC. 

 

5.5 जोखिि प्रववृि ढांिा / Risk Appetite framework: 

 

जोखिि प्रिवृत्त को जोखिि की ऐसी िात्रा और प्रकार के रूप िें पररभावर्त ककया जा सकता है जो संगठि 

अपिे उद्देश्यों को पूरा करिे के ललए लेिे के ललए तैयार है। जोखिि प्रिवृत्त सिग्र जोखिि है ह्जसे संगठि 
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दी गई जोखिि रूपरेिा िें िहि कर सकती है ह्जसे सािान्यत: कुल पररप्रेक्ष्य िें व्यक्ट्त ककया जाता है। यह 
संगठि की अपेक्षाकृत अधिक अिधि की रणिीनत होती है। 
Risk appetite can be defined as the amount and type of risk that an organization is willing 

to take in order to meet its objectives. Risk appetite is the total risk that the organization 

can bear in a given risk profile, usually expressed in aggregate terms. It refers to a longer 

term strategy of the organization. 

 

संगठि की दृह्ष्ट, रणिीनतक लक्ष्यों और उद्देश्यों को प्राप्त करिे के प्रयास िें जोखिि की अधिक िात्रा 
स्िीकार और प्रोत्सादहत करते सिय, पयातिरण, सायबर ितरों आदद से संबंधित जोखिि का एक्ट्सपोजर 
कि करिे के प्रयास ककए जाएंगे। यह िािा जाता है कक जोखिि की प्रिवृत्त ककए जािे िाले कायों के अिुसार 
अलग-अलग होती है और यह कक जोखिि को स्िीकार करिे िें उसके संभावित दहतलाभ और जोखिि को 
कि करिे के उपाय लागू करिे को वििार िें ललया जाएगा। 
Efforts shall be made to minimize exposure to risks relating to environment, cyber threats 

etc; while accepting and encouraging an increased degree of risk in pursuit of its vision and 

strategic goals and objectives. It is recognized that appetite for risk varies according to the 

activity undertaken, and that acceptance of risk will be taking into consideration the 

potential benefits and deployment of measures to mitigate the risk.  

 

एसबीय ू/ यूनिट प्रिुिों के संबंि िें तथा कापोरेट स्तर आदद के ललए विलभन्ि कायतशील क्षेत्रों / कारोबारी 
गनतविधियों हेतु ऊपरी स्तर / सीिाए ंसीएिडी / िंडल (यथा संशोधित) द्िारा अिुिोददत, शह्क्ट्तयों के 

प्रत्यायोजि तथा शह्क्ट्तयों के उप-प्रत्यायोजि के अिुसार होंगे।  
The threshold levels/limits for various functional areas/business activities in respect of 

SBU/Unit heads, and for Corporate level etc shall be as per the Delegation of Powers and 

Sub delegation of Powers, as approved by the CMD/Board(as amended). 

 

5.6 जोखिि आकलि / Risk Evaluation 

 

5.6.1 जोखिि और अिसर दोिों के पररप्रेक्ष्य िें जोखिि के पररणािों को िगीकृत ककया जाए। इसके ललए 

कायतशील निदेशक या सीआरएिसी द्िारा अिुिोददत सीआरएिसी द्िारा जारी “प्रारूप” का उपयोग ककया 
जाए। इस प्राक्ट्कलि का उपयोग जोखिि उपिार से जुड़ी लागत और प्रयासों को ध्याि िें रिते हुए जोखििों 
की प्राथलिकता तय करिे के ललए ककया जा सकता है। 
Consequences of the risk, both in terms of threats and opportunities may be categorized. 

“Format“ issued by CRMC with due approval of Functional Director or CRMC may be used.  
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This estimation can be used to prioritize the risks in conjunction with the cost and efforts 

associated with the risk treatment. 
 

5.7 सुधार की संभाव्र्ता / Potential for Improvements 

 

5.7.1 जोखिि आकलि हो जािे पर और सुिार करिे का निणतय ललए जािे पर, संभावित सुिार का संक्षक्षप्त 

वििरण, संभावित जोखिि और अिसर, सुिार के ललए आिश्यक कारतिाई, रणिीनत और िीनत विकास 

संबंिी कायत पूरे ककए जाएंगे। रणिीनत और िीनत विकास जोखिि क्षेत्र से संबंधित प्रकायत द्िारा ककया 
जाएगा। 
Once risk evaluation is done and it is decided to go for improvements then, a brief 

description of the improvements envisaged, potential threats and opportunities, actions 

required for improvements, strategy and policy development; need to be addressed.  The 

strategy and policy development is to be taken up by the function related to the risk area. 
 

5.8 रणिीनत और िीनत ववकास / Strategy and Policy Deployment 

 

जोखिि उपिार की रणिीनत और िीनत विकलसत और स्िीकृत होिे पर, इसे पररनियोह्जत करिा होगा। 
इसिें अधिक प्रभािशीलता के ललए िि-अलभधिनित जोखििों या पररशोधित रणिीनत तथा पहले स े

अलभधिह्नित जोखििों के ललए िीनत विकास संबंिी आिश्यकताएं पूरी की जाएंगी। 
Once strategy and policy for risk treatment is developed and accepted, the same is required 

to be deployed. This will address newly identified risks or revised strategy and policy 

deployment for already identified risks for increased effectiveness. 

 

5.9 निगरािी और सिीक्षा / Monitoring and Review 

 

रणिीनत और िीनत विकास के तहत, प्रकिया के स्िािी प्रबंिि की सिीक्षा हेतु जोखिि प्रभािशीलता, 
िापि, विफलताएं और सफलता की पररिावपयों को आिधिक रूप से पेश करेंगे।  
As part of strategy and policy deployment, the process owner will periodically present 

parameters for risk effectiveness, measurement, failures and success for review by 

Management. 
 

5.10 आरएि प्रकिया और फ्लो िाटत अिुलग्िक-ए िें ददए गए हैं।  
The RM process and flow charts are given at Annexure-A.  
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6.0 जोखिि प्रबंधि (आरएि) का आर्ोजि / Organization for Risk Management (RM) 

 

6.1 बीईएल की देश भर िें 9 यूनिटें हैं। इि यूनिटों के अपिे संबंधित प्रिुि कारोबारी क्षेत्र, अिसंरििा और 
पास-पड़ोस हैं। ये यूनिटें/एसबीयू जोखििों के अलभधिनिि, जोखिि प्रशिि उपायों के कायातन्ियि 

आदद की सम्पूणत प्रकिया पूरी कर सकती हैं। बहरहाल, यूनिट / एसबीय-ूविलशष्ट जोखििों के 

अनतररक्ट्त, ऐसे कुछेक जोखिि हिेशा रहेंगे जो सिग्र रूप से कंपिी को प्रभावित करेंगे और कापोरेट 

स्तर पर एक केन्द्रीकृत विधि द्िारा इिसे निपटिे की आिश्यकता है। इसे ध्याि िें रिते हुए, जोखिि 

प्रबंिि पहलों के दो िगों के ललए िीिे दी गई कायतप्रणाली का अिुसरण करिा होगा- 
BEL has 9 Units located across the country. These Units have their respective core 

business areas/SBUs, infrastructure and neighbourhood. These Units/SBUs can address 

the entire process of identification of risks, implementation of risk mitigation measures 

etc.  However, in addition to the Unit/SBU-specific risks there will always be some risks 

which may affect the Company as a whole, and these need to be addressed in a 

centralized manner at the Corporate level. In view of this, the methodology given below 

will be followed for the two categories of RM initiatives: 
 

• केन्द्रीकृत जोखिि प्रबंिि पहल/Centralized RM initiatives 

• यूनिट/एसबीयू-विलशष्ट जोखिि प्रबंिि पहल / Unit/SBU-specific RM initiatives 

 

6.2 जोखिि प्रबंिि की संगठिात्िक संरििा अिुलग्िक-बी िें दी गई है।  
 The organization structure for RM is given at Annexure-B. 

 

7.0   कापोरेट जोखिि प्रबंधि सलिनत (सीआरएिसी) 

 Corporate Risk Management Committee (CRMC) 

 

7.1 कापोरेट कायातलय िें सीआरएि सलिनत की भूलिका इिके ललए होगी- 

 The role of CRM Committee at Corporate Office will be to: 

 

a. कंपिी को सिग्र रूप से सिादहत करते हुए जोखिि के क्षेत्रों को अलभधिह्नित और अद्यति करिा।  
Identify and update areas of risks covering the Company as a whole. 

b. कंपिी िें जोखिि प्रबंिि की िततिाि ह्स्थनत का आंकलि करिा। 
Assess the current status of RM in the Company. 

c. जोखिि प्रलेिीकरण और संप्रेर्ण की प्रकिया विकलसत करिा। 
Develop a process for risk documentation and communication 
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d. यूआरएिसी / यूआरएिसी के अलािा और कापोरेट द्िारा ररपोटत ककए गए जोखििों की अहतता पूरी 
करिा।  

Qualify the risks reported by URMCs/Other than URMCs and Corporate  

e. अलभधिह्नित जोखििों के ललए प्रशािि उपायों की लसफाररश करिा। 
Recommend mitigation measures for the identified risks. 

f. इि उपायों के कायातन्ियि की लसफाररश करिा।  
Recommend the implementation of these measures. 

g. इि उपायों की प्रभािशीलता का िूलयांकि करिा। 
   Evaluate the effectiveness of these measures. 

h. िंडल सलिनत / प्रबंिि द्िारा सूधित ककए गए जोखििों का सिेकि करिा और आरएिसी को 
प्रस्तुत करिा। 
Consolidate risks referred by Board committee/s/Management and submit to RMC 

i. प्रत्येक नतिाही िें जोखिि प्रबंिि की ह्स्थनत की सिीक्षा करिा। 
Review RM status every quarter. 

j. ईआरएि ररपोटत तैयार करिा और आरएिसी को प्रस्तुत करिा।  
Preparation of ERM report and submission to RMC. 

k. एलओडीआर / लागू विनियिों के अिुसार सेबी को प्रस्तुत करिे हेतु सधििालय को सायबर सुरक्षा 
से संबंधित जोखििों की ह्स्थनत प्रस्तुत करिा।  
Submit status of risks related to Cyber Security to Secretariat for submission to SEBI 

as per LODR/applicable regulations. 

l. जोखिि प्रबंिि / ररपोदटिंग के ललए उपयुक्ट्त टेम्पलेट तैयार करिा और उन्हें कायतशील निदेशक या 
सीआरएिसी के अिुिोदि से जारी करिा 
Formulate suitable templates for risk management/reporting and issue the same 

with due approval of functional director or CRMC. 

 

m. आरएिसी और निदेशक िंडल के अिुिोदि के साथ जोखिि िीनत का अद्यति करिा, यदद 

आिश्यक हो। 
Take up Updation of Risk policy with the approval of RMC & BoD, as required. 

n. िंडल की जोखिि प्रबंि सलिनत (आरएिसी) द्िारा निदेलशत कोई अन्य कायत / गनतविधि करिा। 
Carry out any other function/activity as directed by Risk Management Committee 

(RMC) of the Board. 
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इस कापोरेट जोखिि प्रबंिि सलिनत (सीआरएिसी) के अध्यक्ष का स्तर िहाप्रबंिक स ेिीिे का िहीं होगा। 
प्रबंिि सिय-सिय पर प्रौद्योधगकी, रणिीनतक योजिा, गुणता, अिु. ि वि., िा.सं., विपणि एिं वित्त एि ं

प्रिालि जैस ेकापोरेट और एसबीर्ू / र्ूनिट / आर एडं डी कें द्रों के तहत के सभी प्रिुि कायतशील क्षेत्रों स े

सीआरएिसी के अन्य सदस्यों को िालित करेगा। सीआरएिसी के सदस्य िहाप्रबंिक स्तर / संबंधित 

कापोरेट कायतशील क्षेत्र के प्रिुि होंगे। सलिनत अपिी कायों को करिे के ललए अनतररक्ट्त सदस्यों / या बानय 

विशेर्ज्ञों (केिल विलशष्ट पहल के ललए) का सहयोग ललया जा सकता है। 
Chairperson of the Corporate Risk Management Committee (CRMC) shall be an executive 

not below the rank of General Manager. The Management from time to time will nominate 

the other members of the CRMC drawn from all major functional areas under Corporate & 

SBUs/Units/ R&D centres like Technology, Strategic Planning, Quality, R&D, HR, 

Marketing, Finance and Operations. The members of the CRMC shall be of General Manager 

Rank /Head of the respective corporate functional area. The Committee may co-opt 

additional members / or external experts (only for specific initiatives) to carry out its 

functions. 

 

8.0 एसबीर्ू / र्ूनिटों / सीआरएल/पीडीआईसी/अन्र् आर एंड डी कें द्रों / कें द्रीर् सेवा ग्रूप (सीएसजी) 

िें जोखिि प्रबंधि सलिनतर्ााँ  
Risk Management Committees at SBUs/Units/CRLs/PDIC/other R&D 

centres/Central Services Groups (CSG) 

 

8.1 आरएिसी द्िारा यथा अिुिोददत प्रत्येक एसबीयू/यूनिट / सीआरएल/पीडीआईसी, सीएसजी आदद िें 
यूनिट की जोखिि प्रबंिि सलिनत (यूआरएिसी) होगी ।  
Each SBU/Unit/ CRL /PDIC, CSG etc; as approved by RMC shall have a Unit Risk 

Management Committee (URMC). 
 

इस सलिनत की भूलिका इिके ललए होगी-  
The role of this Committee is to: 
 

a.  एसबीयू/यूनिट/सीआरएल/पीडीआईसी/आर एंड डी कें द्र आदद विलशष्ट जोखिि क्षेत्रों को 
अलभधिह्नित एिं अद्यति करिा। 
Identify and update SBU/Unit/CRL/PDIC/R&D centre, etc; specific areas of risks. 
 

b.  एसबीयू/यूनिट/सीआरएल/पीडीआईसी/आर एंड डी कें द्र आदद िें जोखिि प्रबंिि की िालू ह्स्थनत 

को नििातररत करिा। 
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Assess the current status of RM in the SBU/Unit/CRL/PDIC/R&D centre, etc. 
 

c.  अलभधिह्नित जोखििों के ललए प्रशािि उपायों की लसफाररश करिा।  
Recommend mitigation measures for the identified risks. 
 

d.  शिि उपायों का अिुिोदि प्राप्त करिा 
Seek approval of mitigation measures 
 

e.  अिुिोददत शिि उपायों का कायातन्ियि 

Implementation of approved mitigation measures. 
 

f.  इि उपायों की प्रभािशीलता का िूलयांकि करिा। 
Evaluate the effectiveness of these measures. 
 

g.  प्रत्येक नतिाही िें जोखिि प्रबंिि की ह्स्थनत की सिीक्षा करिा। 
Review RM status every quarter. 
 

h.  प्रत्येक नतिाही िें जोखिि प्रबंिि की ह्स्थनत के बारे िें सीआरएिसी को ररपोटत करिा। 
Report to CRMC on the status of RM every quarter. 
 

i.  कायातन्ियि, निगरािी और जोखिि प्रशिि के उपाय का पयतिेक्षण करिा, सिोच्ि जोखििों की 
ररपोदटिंग सीआरएिसी/ िंडल की सलिनतयों (यथा लागू) को करिा।  
Oversee the implementation, monitoring & risk mitigation measures; reporting of 

the top Risks to CRMC/ Board Committee/s (as applicable). 

 

एसबीय ू / यूनिट / सीआरएल / पीडीआईसी / आर एंड डी कें द्र आदद के संबंधित प्रिुि यूआरएिसी के 

अध्यक्ष होंगे और यूआरएिसी के सदस्यों को िालित करेंगे जो उत्पादि, गुणता, आर एंड डी, एि आर, 
विपणि, वित्त तथा अन्य, यथा लागू जैस ेसभी प्रिुि कायतशील क्षेत्रों के प्रिुि होंगे। 
The respective Head of SBU/Unit/CRL/PDIC/R&D centre, etc shall be the Chairperson of the 

URMC and shall nominate the members of the URMC, who shall be the Heads of all major 

functional areas like Production, Quality, R&D, HR, Marketing, Finance and others; as 

applicable. 
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9.0 प्रशिि उपार्ों का अिुिोदि / Approval of Mitigation Measures 

 

9.1  सीआरएिसी द्िारा संस्तुत जोखिि और प्रशिि उपाय कापोरेट जोखिि रह्जस्टर (सीआरआर) के 

भाग होंगे। सीआरएिसी प्रस्तावित प्रशिि उपायों के साथ-साथ आरएिसी को प्रिुि / उललेििीय 

जोखििों की ररपोटत करेंगे। आरएिसी इसकी सिीक्षा करेंगे और प्रशिि उपायों के अिुिोदि हेतु 
िंडल को इसकी लसफाररश करेंगे। 
The risks and mitigation measures recommended by the CRMC shall become part of 

Corporate Risk Register (CRR). CRMC would report Key/Significant Risks to RMC along 

with proposed mitigation measures. RMC would review and recommend to the Board 

for approval of mitigation measures. 

 

9.2  यूआरएिसी द्िारा संस्तुत जोखिि और प्रशिि उपाय यूनिट जोखिि रह्जस्टर (यूआरआर) के भाग 

होंगे। यूआरएिसी प्रस्तावित प्रशिि उपायों के साथ-साथ प्रिुि / उललेििीय जोखििों की ररपोटत 
सीआरएिसी को करेंगे।  
The risks and mitigation measures recommended by the URMC shall become part of 

Unit Risk Register (URR). URMC would report Key/Significant Risks to CRMC along 

with proposed mitigation measures. 

 

9.3  अिुिोददत जोखिि प्रशिि उपायों के ललए निधि आिश्यकता, यदद कोई हो, कंपिी िें िौजूदा वित्तीय 

शह्क्ट्तयों के प्रत्यायोजि के अिुसार पूरी की जाएगी।  
The fund requirements, if any, for the approved risk mitigation measures shall be met 

as per the existing financial delegation of powers in the Company. 
 

10.0 जोखिि िैम्पपर्ि / Risk Champions 

 

10.1 कापोरेट जोखिि िैम्पपर्ि / Corporate Risk Champion 

 

10.1.1 कापोरेट जोखिि िैह्म्पयि (सीआरसी) जीएि / कापोरेट प्रकायत विभाग के प्रिुि की शे्रणी से िीिे 

के कायतपालक िहीं होंगे ह्जन्हें सीआरएिसी गठि के दौराि प्रबंिि द्िारा िालित ककया जाएगा। 
सीआरसी के कायत इस प्रकार होंगे- 
Corporate Risk Champion (CRC) shall be an executive not below the rank of 

GM/Head of a Corporate Functional Department, to be nominated by the 

Management during the constitution of CRMC. The functions of CRC shall be to: 
 



 
 

पषृ्ठ Page 18 / 32 

 

(i)  कापोरेट जोखििों की पहिाि के ललए सीआरएिसी सदस्यों के साथ जुड़िा और सिन्िय करिा 
और सभी कापोरेट कायातत्िक क्षेत्रों को शालिल करते हुए (प्रकिया स्िािी के परािशत से) शिि 

उपायों का सुझाि देिा।  
To engage and coordinate with CRMC members for identification of corporate risks 

and suggest mitigation measures (in consultation with process owners), 

encompassing all corporate functional areas. 
 

(ii)  यूआरएिसी आदद द्िारा संदलभतत जोखििों के ललए उधित शिि उपायों को तैयार करिे के ललए 

सीआरएिसी के साथ सिन्िय करें।  
Coordinate with CRMC to devise appropriate mitigation measures for the Risks 

referred   by URMCs etc. 
 

(iii) स्िीकृत जोखिि न्यूिीकरण उपायों के प्रभािी कायातन्ियि के ललए यूआरएिसी और प्रकिया 
स्िािह् यों के साथ सिन्िय करें।  
Co-ordinate with URMCs and Process Owner(s) for the effective implementation of 

the approved risk mitigation measures. 
 

(iv) हां भी आिश्यक सिझा जाए, सीआरएिसी/प्रबंिि से स्पष्टीकरण िांगें। 
Seek clarification from CRMC/Management wherever deemed necessary. 
 

(v) सीआरएिसी/प्रबंिि/िैिानिक आिश्यकताओं के ललए, जो भी लागू हो, सिय-सिय पर ररपोटत दें।  
Give periodical reports to CRMC/Management/for statutory requirements, as 

applicable. 
 

10.1.2 एक िररष्ठ कायतकारी जो एजीएि के पद से िीिे का िहीं होगा, या जैसा कक अध्यक्ष सीआरएिसी 
द्िारा तय ककया गया है, िह सीआरएिसी का सदस्य सधिि होगा।  
A senior executive not below the rank of AGM, or as decided by chairperson CRMC 

shall be the Member Secretary of the CRMC. 
 

10.2 र्ूनिटों िें जोखिि िैम्पपर्ि / Risk Champions at Units 

 

10.2.1 एसबीयू/यूनिट/आर एंड डी कें द्र के आकार और प्रिालिों की प्रकृनत पर निभतर करते हुए, संबंधित 

एसबीयू / यूनिट / आर एंड डी कें द्र के प्रिुिों द्िारा िालित ककए जािे िाले यूनिट जोखिि िैह्म्पयि 

(यूआरसी) अपर िहाप्रबंिक स्तर के कायतपालक होंगे। यूआरसी के कायत इिके ललए होंगे- 
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Depending on the size and nature of operations of the SBU/Unit/R&D centre, the Unit 

Risk Champion (URC) shall be an executive at the level of AGM, to be nominated by 

the respective SBU/Unit/R&D centre Head. The functions of URCs shall be to: 

 

(i) जोखिि प्रशिि उपायों के ललए संबंधित एसबीयू/यूनिट/आर एंड डी कें द्र प्रिुि/प्रबंिि/िंडल 

सलिनत/िंडल, यथा लागू से से अिुिोदि प्राप्त करिा।  
Obtain approval of risk mitigation measures from the respective SBU/Unit/R&D 

centre Head/Management/Board Committee/Board, as applicable. 

(ii) अिुिोददत जोखिि प्रशािि उपायों के प्रभािी कायातन्ियि के ललए प्रिि के स्िािी (स्िालियों) के 

साथ सिन्ियि करिा।  
Co-ordinate with the Process Owner(s) for the effective implementation of the 

approved risk mitigation measures. 

(iii) जहााँ कही ंआिश्यक सिझा जाए, यूआरएिसी / यूनिट प्रिुि से स्पष्टीकरण लेिा।  
Seek clarification from URMC/Unit Head wherever deemed necessary. 

(iv) सीआरएिसी/िंडल सलिनत/िंडल को यथा लागू आिधिक ररपोटत देिा।  
Give periodical reports to CRMC/ Board Committee/s/Board, as applicable. 

10.2.2 यूआरसी, यूआरएिसी के सदस्य सधिि होंगे।  
The URC shall be the Member Secretary of the URMC. 

 

11.0  जोखिि प्रबंधि पहल / कार्यििों की सिीक्षा  
Review of Risk Management Initiatives/Programs 

 

11.1 र्ूनिट की जोखिि प्रबंधि सलिनत द्वारा (र्ूआरएिसी)  

 By the Unit Risk Management Committee (URMC) 

 

11.1.1 यूआरएिसी नतिाही आिार पर आरएि द्िारा की गई पहलों / प्रोग्राि की प्रगनत की सिीक्षा करेगी। 
इस सिीक्षा िें सिय अिसुूिी, उद्देश्य प्राह्प्त की सीिा, प्रस्तािों की स्थायी ह्स्थनत और पणिारकों 
की प्रनतपुह्ष्ट शालिल होगी। यूआरएिसी सीआरएिसी / आरएिसी / िंडल के निदेशों के कायातन्ियि 

की प्रगनत की सिीक्षा भी करेगी।  
The URMC will review the progress of the RM initiatives/programs on a quarterly 

basis. The review would cover the time schedules, extent of achievement of the 

objectives ,sustainability status of the proposals and feedback of stakeholders. The 

URMC shall also review the progress of implementation of directions of CRMC/ 

RMC/Board. 
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11.1.2 सलिनत यूआरएिसी द्िारा पहिाि ेगए शीर्त 5 जोखििों को शालिल करते हुए सीआरएिसी को एक 

ररपोटत (िाित, जूि, लसतंबर और ददसंबर को सिाप्त नतिादहयों के ललए) प्रस्तुत करेगी। 
सीआरएिसी द्िारा जारी ककया गया "प्रारूप" (कायातत्िक निदेशक या सीआरएिसी के उधित 

अिुिोदि के साथ) का उपयोग ककया जािा है। यह ररपोटत यूआरसी द्िारा सीआरएिसी को भेजी 
जाएगी। 
The committee shall submit a report (for quarters ending March, June, September 

and December) to CRMC covering the top 5 Risks identified by the URMC. “Format” 

issued by CRMC (with due approval of Functional Director or CRMC) to be used. This 

report shall be sent by the URC to CRMC. 

 

11.2  कापोरेट जोखिि प्रबंधि सलिनत (सीआरएिसी) द्वारा  
 By the Corporate Risk Management Committee (CRMC) 

 

11.2.1 सीआरएिसी नतिाही आिार पर जोखिि प्रबंिि संबंिी पहलों / कायतििों की प्रगनत का िूलयांकि 

और सिीक्षा करेंगे। यूआरसी/सीआरसी से प्राप्त ररपोटों के आिार पर, सीआरएिसी जोखििों की 
सिीक्षा करेंगे और उिकी अहतता तय करेंग।े अिुशंलसत शिि उपायों के साथ सीआरएिसी द्िारा 
योग्य जोखििों की सूििा आरएिसी को दी जाएगी। 
The CRMC shall assess and review the progress of the RM initiatives/programs on a 

quarterly basis.  Based on the reports received from the URCs/CRC, CRMC shall 

review & qualify the risks. Risks qualified by CRMC along with recommended 

mitigation measures shall be reported to RMC. 

 

सीआरएिसी िंडल सलिनत/प्रबंिि द्िारा संदलभतत जोखििों को सिेककत भी करे ंग े और शिि 

उपायों की सिीक्षा और लसफाररश के ललए आरएिसी को प्रस्तुत करे ंग े।  
CRMC would also consolidate the Risks referred by Board Committee/s/Management 

and submit to RMC for review and recommendation of mitigation measures. 

 

11.2.2 सीआरएिसी िालू केन्द्रीकृत जोखिि प्रबंिि संबंिी पहलों /कायतििों (ईआरएि प्रलशक्षि सदहत) 

की निरंतरता या अन्यथा और िए केन्द्रीकृत जोखिि प्रबंिि संबंिी पहलों के अलभधिनिि एि ं

अंगीकरण की सिीक्षा भी करेंगे। 
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The CRMC shall also review the continuation or otherwise of the ongoing centralized 

RM initiatives/programs (including ERM training) and identification and adoption of 

new centralized RM initiatives. 

 

11.3 निदेशक िंडल द्वारा / By the Board of Directors 

 

11.3.1 निदेशक िंडल िंडल और िंडल की अन्य सलिनतयों, यथा लागू द्िारा गदठत ‘जोखिि प्रबंिि 

सलिनत (आरएिसी)’ के िाध्यि से जोखिि प्रबंिि की ह्स्थनत की सिीक्षा और निगरािी करेगा। 
The Board of Directors will review and monitor the status of Risk Management 

through the ‘Risk Management Committee (RMC)’ constituted by the Board and other 

Committees of the Board, as applicable. 

 

जोखिि प्रबंधि सलिनत को निपिललखित भूलिकाएाँ एवं म्जपिेदाररर्ों सौंपी जाती हैं – 

Risk Management Committee is entrusted with the following roles and 

responsibilities:   
 

जोखिि प्रबंधि सलिनत (आरएिसी) की भूलिका एवं म्जपिेदारी– 

Role and Responsibilities of the Risk Management Committee (RMC): 

 

a. विशेर् रूप से कंपिी के जोखिि प्रोफाइल और जोखििों के प्रििु क्षेत्रों का आकलि करिा 
Assess the Company’s risk profile and key areas of risks in particular 
 

b. कंपिी की जोखिि प्रबंिि प्रकिया के ललए एक ढांिा स्थावपत करिा और कंपिी-व्यापी कायातन्ियि 

सुनिह्श्ित करिा 
Establish a frame work for the Company’s Risk Management process and to ensure 

Company-wide implementation 
 

c. सुनिह्श्ित करिा कक ह्जम्िेदारी और प्राधिकरण स्पष्ट रूप स ेपररभावर्त हैं और जोखिि प्रबंिि 

िीनत को लागू करिे के ललए पयातप्त संसािि आिंदटत ककए गए हैं 
Ensure that responsibility and authorities are clearly defined and adequate resources 

are assigned to implement the Risk Management Policy 
 

d. जोखिि दस्तािेजीकरण और संिार के ललए एक प्रकिया विकलसत करिा 
Develop a process for risk documentation and communication 
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e. प्रिुि जोखिि क्षेत्रों की ररपोदटिंग और प्रबंिि के ललए कंपिी की आंतररक प्रकियाओं की पयातप्तता की 
जांि और नििातरण करिा 
Examine and determine the sufficiency of the Company’s internal processes for 

reporting and managing key risk areas 
 

f. जोखिि प्रबंिि प्रणाली की गुणता, अिंडता और प्रभािशीलता की सिीक्षा और िूलयांकि करिा। 
Review and assess the quality, integrity and effectiveness of the Risk Management 

System. 
 

g. कंपिी के भंडार, बीिा किरेज, सरकारी िीनतयों या ऐसी अन्य वित्तीय संरििाओ ंको ध्याि िें रित े

हुए कंपिी की जोखिि िहि क्षिता की सिीक्षा करिा और अिुिोदि के ललए बोडत को अपिी 
लसफाररशें देिा। 
To review the risk bearing capacity of the Company taking into consideration its 

reserves, insurance coverage, Government Policies or other such financial structures 

and  give   its recommendations to Board for approval. 
 

h. जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) सिय-सिय पर कंपिी की जोखिि प्रबंिि प्रकियाओं और 
प्रथाओ ंकी सिीक्षा करेगी, ह्जसिें साइबर सुरक्षा जोखििों से संबंधित शालिल हैं और यह सुनिह्श्ित 

करेगी कक कंपिी िालू और िए कारोबारी गनतविधियां दोिों िें जोखिि और इिाि के बीि वििेकपूणत 
संतुलि हालसल करिे के ललए उधित उपाय कर रही है।  
The Risk Management Committee (RMC) shall periodically review the risk management 

processes and practices of the Company, including those related to Cyber security 

Risks and ensure that the Company is taking appropriate measures to achieve prudent 

balance between risk and reward in both ongoing and new business activities. 
 

i. कापोरेट जोखिि प्रबंिि सलिनत (सीआरएिसी)/िंडल की अन्य सलिनतयों/प्रबंिि या कंपिी के 

ककसी अन्य विभाग द्िारा ररपोटत ककए गए जोखििों की सिीक्षा करिे के ललए, ह्जििें साइबर सुरक्षा 
जोखििों से संबंधित जोखिि शालिल हैं और शिि उपायों की लसफाररश करिा (यथा लागू)।  
To review the risks reported by Corporate Risk Management Committee (CRMC)/other 

Board Committees/Management or any other dept. of the Company, including those 

related to cyber security risks and recommend mitigation measures (as applicable).  
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j. उि जोखििों की ररपोटत करिे के ललए जो संिालि को िहत्िपूणत रूप से प्रभावित कर सकते हैं या जो 
कंपिी के अह्स्तत्ि को ितरे िें डाल सकते हैं या जहां भी िंडल के साथ वििार-वििशत और अिुिोदि 

के बाद आिश्यक सिझा जाए।  
To report risks which may significantly impact the operations or which may threaten 

the existence of the company or wherever deemed necessary, to the Board for further 

deliberation and approval.   
 

k. ककसी आंतररक ररपोटत जैसे ऑडडट/सतकत ता ररपोटत आदद के संबंि िें प्रबंिि द्िारा संदलभतत िुद्दों की 
सिीक्षा करिा। 
To review issues referred by Management in respect of any internal reports such as 

Audit /vigilance reports etc. 
 

l. आंतररक नियंत्रण और जोखिि प्रबंिि गनतविधियों की प्रभािशीलता पर निगरािी रिें और निगरािी 
करिा। 
Maintain oversight and monitor the effectiveness of internal controls and risk 

management activities.  
 

m. जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) के पास अपिी निरीक्षण भूलिका को पूरा करिे के ललए 

आिश्यक ककसी भी आंतररक जािकारी तक पहंुि हो सकती है। जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) 
के पास आंतररक या बाहरी कािूिी, लेिा या अन्य सलाहकारों से सलाह और सहायता प्राप्त करिे का 
भी अधिकार होगा। 
The Risk Management Committee (RMC) may have access to any internal information 

necessary to fulfill its oversight role. The Risk Management Committee (RMC) shall 

also have authority to obtain advice and assistance from internal or external legal, 

accounting or other advisors. 
 

n. जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) कायतकारी निदेशकों से सिाविष्ट उप-सलिनत को अपि े कोई 

भी कायत/भूलिका/ह्जम्िेदाररयां सौंप सकती है। 
The Risk Management Committee (RMC) may form and delegate any of its 

function/roles/ responsibilities to sub-committee(s) consisting of Functional Directors”. 
 

o. जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) सलाह के ललए ककसी भी िािले को अन्य िंडल सलिनत को 
संदलभतत कर सकती है या अन्य िंडल सलिनत द्िारा संदलभतत िािलों पर अपिी सलाह/लसफाररशें 
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प्रदाि कर सकती है, यदद आिश्यक हो और आगे निणतय के ललए िंडल को लसफाररश कर सकती है, 

जैसा कक यह उधित लग सकता है। 
The Risk Management Committee (RMC) may refer any matter to other Board 

Committee/s for its advice or offer its advice/recommendations on matters referred to 

it by other Board Committee/s, if required and further recommend to the Board for 

decision, as it may deem fit. 
 

p. जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) की भूलिकाओं और ह्जम्िेदाररयों िें ऐसी अन्य िदें शालिल 

होंगी जो लागू कािूि या बोडत द्िारा सिय-सिय पर लागू कािूि के अिुपालि िें नििातररत की जा 
सकती हैं। 
The roles and responsibilities of the Risk Management Committee (RMC) shall include 

such other items as may be prescribed by applicable law or the Board in compliance 

with applicable law, from time to time. 

 

12.0  जोखिि प्रबंधि की ररपोटय करिा /Risk Management Reporting 

  

12.1 कंपिी िें जोखिि प्रबंिि की ररपोटत इस प्रकार की जाएगी- 
 The reporting of RM in the Company shall be as follows: 
 

a) आरएि पहलों पर आंतररक ररपोदटिंग यूआरएिसी द्िारा सीआरएिसी द्िारा जारी ककए गए "प्रारूप" 

के अिुसार की जाएगी (कायतकारी निदेशक या सीआरएिसी के अिुिोदि स)े 

Internal reporting on RM initiatives shall be done by the URMCs as per “ Format/s”  

issued by   CRMC (with the approval of functional director or CRMC) 

  

b) बाहरी ररपोदटिंग के ललए केिल सीआरएिसी ही आिश्यक ररपोटत आदद तैयार करेगा।  
Only CRMC shall prepare necessary reports, etc for external reporting. 

 

c) यूआरएिसी द्िारा बाहरी ररपोदटिंग, यदद आिश्यक हो, सीआरएिसी के परािशत स ेकी जाएगी।  
External reporting by URMC, if required, shall be done in consultation with the 

CRMC. 

 

d) यूआरएिसी यूनिट िें जोखिि प्रबंिि की ह्स्थनत पर प्रत्येक नतिाही सीआरएिसी को ररपोटत करेंगे।  
URMC shall report to CRMC every quarter on the status of RM in the Unit. 

 



 
 

पषृ्ठ Page 25 / 32 

 

e) सीआरएिसी निदेशक िंडल द्िारा नियुक्ट्त बोडत स्तरीय सलिनत (आरएिसी) को हर छह िहीिे िें 
एक बार या आिश्यकतािुसार ररपोटत करेग ी। "कायतकारी निदेशकों" द्िारा विधिित ्अिुिोददत 

सीआरएिसी की ररपोटत बोडत की जोखिि प्रबंिि सलिनत (आरएिसी) के सिक्ष रिा जाएगा। 
CRMC shall report to the Board level committee (RMC) appointed by the Board of 

Directors, once in every six months or as would be required. CRMC’s report duly 

approved by the “Functional Directors” will be placed before the Risk Management 

Committee of the Board (RMC). 

 

13.0  जोखिि प्रबंधि का कार्ायन्वर्ि /Implementation of Risk Management  
 

13.1 जोखिि प्रबंिि प्रणाली कापोरेट रणिीनत तथा प्रिालिात्िक उद्देश्यों के साथ एकीकृत एिं संरेखित 

होगी और संगठि िें संबंधित कितिाररयों / स्टाफ के साथ सिुधित बातिीत द्िारा कायातह्न्ित होगी। 
जोखिि प्रबंिि नििातररत सियों िें एक पथृक कायत के रूप िें ि होकर सािान्य कारोबारी पद्िनत के 

भाग के रूप िें निष्पाददत की जाएगी। 
RM System shall be integrated and aligned with the corporate strategy and 

operational objectives and will be implemented by suitable interaction with concerned 

employees/staff in the organization.  RM shall be undertaken as a part of normal 

business practice and not as a separate task at set times. 

 
 

िोट- िंडल स्तरीय सलिनत की भूलिकाएं और उत्तरदानयत्ि रेिांक्रकत पाठ द्िारा दशातए गए हैं। 
Note: Roles and Responsibilities of the Board Level Committee are indicated by underlined 

Text. 
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अिुलग्िक ए / Annexure A 

 

 

जोखिि प्रबंधि प्रक्रिर्ा का प्रवाह िाटय  
Risk Management Process Flow Chart 

1.0 र्ूनिट-ववलशष्ट जोखिि प्रबंधि पहल / Unit-specific Risk Management Initiatives 

 

 

1.1 आकृनत  1 िें ददया गया प्रिाह िाटत यूनिट स्तरीय जोखििों के ललए प्रकिया प्रिाह दशातता है।  
 The flow chart at Figure 1 gives the process flow for Unit level risks. 

 

1.2 विभाग/प्रभाग/आर एंड डी कें द्र आदद िें लाइि िैिेजर(एस)/प्रोजेक्ट्ट िैिेजर(एस) जोखििों की पहिाि 

करते हैं और सीआरएिसी (कायातत्िक निदेशक या सीआरएिसी के अिुिोदि के साथ) द्िारा जारी 
ककए गए "प्रारूप" िें उन्हें दजत करते हैं। इि सभी जोखििों को एसबीय/ूयूनिट/आर एंड डी 
कें द्र/यूआरएिसी स्तर पर सिेककत ककया जाता है और कायत के प्रकिया स्िािी पहले स्तर की जांि 

करते हैं जहा ंजोखिि की सूििा दी जाती है। 
Line Manager(s)/Project Manager(s) in a department/ division/R&D centre,etc identify 

the risks and capture the same in“Formats” issued by   CRMC (with the approval of 

functional director or CRMC). All these risks are consolidated at SBU/Unit/R&D 

centre/URMC level and the Process Owner (s) of the function does first level scrutiny 

where the risk is reported. 

 

1.3 इसके अनतररक्ट्त जोखििों का प्रिि स्िािी के साथ-साथ यूनिट जोखिि िैह्म्पयि (यूआरसी) द्िारा 
िूलयांकि ककया जाएगा। जोखििों को यूनिट-विलशष्ट अथिा उद्यि स्तर के रूप िें अलभधिह्नित 

ककया जाता है।  
Risks are further evaluated by the Unit Risk Champion (URC) along with Process 

Owner(s).  Risks are identified as Unit-specific or Enterprise level. 

 

1.4 यूआरसी और प्रकिया स्िािी लाइि प्रबंिक/पररयोजिा प्रबंिक द्िारा ददए गए जोखिि के वििरण की 
सिीक्षा करते हैं, और उधित सिीक्षा और अद्यति के बाद यूनिट जोखिि प्रबंिि सलिनत 

(यूआरएिसी) को प्रस्तुत ककया जाता है, जो आगे सिीक्षा करती है और यदद आिश्यक हो तो उसिें 
निदहत जािकारी को अद्यति करता है और अिुशंलसत शिि उपायों का सुझाि देता है। 
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URC and Process Owner(s) review the details of the Risk  given by the Line 

Manager(s)/ Project Manager(s), and  after due review and updation is put up to  Unit 

Risk Management Committee (URMC);which further reviews and updates the 

information contained therein, if required and suggests recommended mitigation 

measures. 

 

1.5 ह्जि जोखििों के ललए अिुशंलसत शिि उपाय यूआरएिसी अध्यक्ष की अिुिोदि सीिा के भीतर हैं, 
उन्हें अध्यक्ष द्िारा अिुिोददत ककया जाएगा। ह्जि जोखििों के ललए प्रस्तावित शिि उपाय 

यूआरएिसी-अध्यक्ष की अिुिोदि सीिा से परे हैं, उन्हें प्रबंिि/िंडल सलिनत/िंडल (यथा लागू) के 

सिक्ष अिुिोदि के ललए जोखिि स्िािी द्िारा प्रस्तुत ककया जाता है। 
 

Risks for which recommended mitigation measures are within the approval limit of 

URMC Chairperson will be approved by the chairperson.  Risks for which the proposed 

mitigation measures are beyond the approval limit of URMC- chairperson, are put-up to 

the management/Board Committee/Board (as applicable), by the Risk Owner for 

approval.  

 

1.6 यूनिट-विलशष्ट के रूप िें अलभधिह्नित जोखििों की ह्जम्िेदारी प्रकिया स्िािी की होगी, और यूआरसी 
प्रकिया स्िािी को अपिे उत्तरदानयत्ि के निितहि िें सहयोग करेगा। इसी तरह, उद्यि स्तर पर 
अलभधिह्नित जोखििों की भी ह्जम्िेदारी प्रकिया स्िािी की होगी और यूआरसी सीआरएिसी के 

सिन्िय से प्रकिया स्िािी को उिकी ह्जम्िेदारी के निितहि िें सहयोग करेगा। यूआरसी के सिथति स े

प्रकिया स्िािी अिुिोददत शिि उपायों को लागू करेगा और सीआरएिसी को ह्स्थनत की ररपोटत करेगा। 
 

Risks identified as Unit-specific will be the responsibility of the Process Owner(s), and 

the URC will support the Process Owner(s) in discharging his responsibility.  Similarly, 

risks identified as Enterprise level will also be the responsibility of the Process Owner(s) 

and the URC in coordination with CRMC will support the Process Owner(s) in 

discharging his responsibility. Process Owner with support from URC shall implement 

the approved mitigation measures and report the status to CRMC. 

 

1.7 कुछ िािलों िें, यूआरएिसी विलशष्ट जोखििों को दरू करिे के ललए एक सलिनत गदठत करिे का 
निणतय ले सकती है। ऐसे िािलों िें प्रकिया स्िािी और सलिनत यूआरसी के साथ काि करेंगे।  
 

In certain cases, the URMC may decide to constitute a Committee to address specific 

risks. In such cases the Process Owner and the Committee will work with the URC. 
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1.8 प्रकिया स्िािी और यूआरसी निणतय के अिुसार आिधिक डेटा एकबत्रत करेंगे। यह कायतकारी निदेशक 

या सीआरएिसी के उधित अिुिोदि के साथ सीआरएिसी द्िारा जारी ककए गए "प्रारूप" िें, नतिाही 
सिीक्षा के ललए यूआरएिसी को प्रस्तुत ककया जाएगा। 
Process Owner(s) and URC will collect periodic data, as decided.  This will be presented 

to the URMC for quarterly review,using” Format” issued by CRMC with due approval of 

Functional director or CRMC. 

 

1.9 यूआरएिसी द्िारा अलभधिह्नित प्रिुि पांि (िुख्य/उललेििीय जोखिि) जोखिि, नतिाही सिीक्षा के 

बाद सीआरएिसी द्िारा जारी "प्रारूप" (कायतकारी निदेशक या सीआरएिसी के अिुिोदि के साथ) िें 
आगे की प्रकिया और ररपोदटिंग के ललए कापोरेट जोखिि प्रबंिि सलिनत (सीआरएिसी) को सूधित 

ककया जाएगा। 
 

Top five (key/significant risks) risks identified by URMC, after quarterly review will be 

reported to the Corporate Risk Management Committee (CRMC) using “Format” issued 

by CRMC (with the approval of functional director or CRMC);for further processing and 

reporting. 

 

2.0 कापोरेट स्तरीर् जोखिि प्रबंधि पहल / Corporate Level Risk Management Initiatives 

 

2.1 आकृनत-2 िें ददया गया ििदशी िाटत कापोरेट स्तरीय जोखििों के ललए प्रकिया का िि प्रदाि करता 
है।  
The flow chart at Figure 2 gives the process flow for Corporate level risks. 

 

2.2 कापोरेट स्तर िें, एसबीयू/यूनिट/आर एंड डी कें द्र/यूआरएिसी द्िारा ररपोटत ककए गए जोखिि तथा 
कापोरेट कायातलय िें प्रिि स्िािी (स्िालियों) द्िारा ररपोटत ककए गए जोखिि सीआरसी सिीक्षा की 
जाएगी। कंपिी िें अन्य प्रबंिक, जो कोई यूआरएिसी के भाग िहीं है, भी सीआरएिसी को जोखिि 

ररपोटत ककया जा सकता है। इसे सीआरसी द्िारा सिेककत ककया जाएगा और प्रिि स्िािी (स्िालियों) 
ि सीआरसी द्िारा इसकी सिीक्षा की जाएगी। 
At the Corporate level, Risks reported by SBUs/Units/R&D centres/URMCs and those 

reported by Process Owner(s) at Corporate Office and the CRC will be reviewed.  Other 

Managers in the Company, who are not part of any of the URMC, can also report the 
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risks to CRMC. These will be consolidated by the CRC and will be reviewed by the 

Process Owner(s) and the CRC. 

 

इि जोखििों की सिीक्षा के बाद, इसे सीआरएिसी को प्रस्तुत ककया जाएगा जो आगे जोखििों की 
सिीक्षा करेगा और उन्हें योग्य बिाएगा। सीआरएिसी द्िारा योग्य जोखिि कापोरेट जोखिि रह्जस्टर 
(सीआरआर) का दहस्सा बि जाएगा। सीआरएिसी सिीक्षा और लसफाररश के ललए आरएिसी को 
प्रिुि/िहत्िपूणत जोखििों की ररपोटत करेगा। आरएिसी द्िारा लसफाररश और िंडल द्िारा अिुिोदि के 

बाद, जोखिि के प्रकार के आिार पर यािी यूनिट-विलशष्ट या उद्यि स्तर पर, प्रकिया के स्िािी और 
सीआरसी या एसबीयू/यूनिट/आर एंड डी कें द्र आदद द्िारा कायातन्ियि के ललए शिि उपाय ककए 

जाएंगे। 
After review of these Risks, the same will be put up to the CRMC which would further 

review and qualify the Risks. Risks Qualified by CRMC shall become part of Corporate 

Risk Register (CRR). CRMC will report key/significant Risks to RMC for review and 

recommendation. After recommendation by RMC and approval by Board, the mitigation 

measures will be taken up for implementation by the Process Owner(s) and CRC or 

SBU/Unit/R&D centre, etc depending on the type of the risk, i.e., Unit-specific or 

Enterprise level. 
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एसबीर्ू/र्ूनिट/आर एंड डी कें द्र स्तर िें जोखिि प्रबंधि प्रक्रिर्ा का प्रवाह िाटय  
Flow Chart of Risk Management Process at SBU/Unit/R&D centre Level 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

आकृनत 1 / Figure 1 

प्रभाग/विभाग / 

आर एंड डी कें द्र 

Division / 
Dept/R&D 

centre 

 

 

ddd 

एसबीयू/यूनिट/आर 
एंड डी कें द्र में समेकि 

Consolidation at 

SBU/ Units/R&D 

centres 

 

 

ddd 

संबंधित जोखिि िैंवपयि और 
प्रकिया स्िािी द्िारा आंकलि 

Evaluation by respective 
Risk Champion & Process 

Owner (s) 
 

जोखिि शिि उपायों का कायातन्ियि 

Implementation of Risk Mitigation 
Measures  

यूआरएिसी द्िारा नतिाही सिीक्षा 
Quarterly review by URMC 

सीआरएिसी को सिेच्ि (प्रिुि / 

उललेििीय) 5 जोखििों का अग्रेर्ण 

Forwarding top(key/significant) 5 
risks to CRMC 

लाइि मैिेजर/पररयोजिा 
प्रबंधक/अन्य प्रबंधकों 
द्िारा अभभचिह्िि  

Identification 
by Line Mgrs/Project 

managers/others 
managers 

 

 

ddd 

प्रक्रिया स्िामी द्िारा 
प्रथम स्यरीय 

छािबीि  

First level scrutiny 
by Process 
Owners (s) 

यूआरएिसी / URMC 

प्रबंिि/िंडल, यथा लागू के अिुिोदि के 
ललए शिि उपायों की सिीक्षा और 
संस्तुनत  
Review & recommend mitigation 
measures for approval of Chairperson 

URMC/ Management/ Board, as 
applicable. 
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जोखिि प्रबंधि प्रक्रिर्ा का ििदशी िाटय कापोरेट स्तरीर् 

Flow Chart of Risk Management Process Corporate Level 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

आकृनत 2 / Figure 2 

 

एसबीयू / यूनिट / आर एंड डी 
कें द्र / यूआरएिसी से जोखिि 

Risks from SBUs/ 

Units/R&D centres/URMCs 

सीओ िें प्रिि स्िािी  
Process Owner(s) at CO 

 “यूआरएिसी के अलािा” 
जोखिि  

Risks from “Other than 
URMCs” 

 

सीआिसी द्िारा समेकि 

Consolidation by CRMC 

कापोरेट िें सीआरसी और प्रिि स्िािी द्िारा ररपोटत की गई सिेककत जोखििों की सिीक्षा  
Review of consolidated risks reported by CRC and Process Owner(s) at Corporate 

कापोरेट जोखिि प्रबंिि सलिनत द्िारा सिीक्षा 
Review by Corporate Risk Management Committee (CRMC) 

 

सीआरएिसी द्िारा आरएिसी को अित िावर्तक ररपोदटिंग 

Half yearly reporting to RMC by CRMC 

निदेशक िंडल द्िारा िावर्तक सिीक्षा  
Half yearly review by BoD 
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अिुलग्िक बी / Annexure B 

 

जोखिि प्रबंधि के ललए संगठिात्िक संरििा  
Organisation Structure for Risk Management 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

कापोरेट जोखिि प्रबंिि सलिनत (सीआरएिसी) 
Corporate Risk Management Committee 

(CRMC) 

यूनिट जोखिि प्रबंिि सलिनत (यूआरएिसी) 
Unit Risk Management Committee 

(URMC) 

कापोरेट जोखिि िैंवपयि (सीआरसी) 
Corporate Risk Champion (CRC) 

यूनिट जोखिम िैंवपयि (सीआरसी) 
Unit Risk Champions (URC) 

 

 

ddd 

 

निदेशक िंडल (बीओडी) 
Board of Directors (BoD) 

जोखिि प्रबंिि सलिनत 

(आरएिसी) / निदेशक िंडल  

Risk Management 
Committee (RMC) / 
Board Committee/s 


